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我们分钩班现有 员工 10人 ，其 

中：男员工 9人 ，女员工 1人 ，平均年 

龄 43岁。分钩班负责车钩分解、缓冲 

器拆卸生产任务，是车钩分厂生产的 

第一道工序 ，我们班生产任务完成的 

如何 ，将直接影响着下道工序乃至整 

个分厂、公司生产任务的完成。 

一

、提高认识把班务公开提 

到议事日程 

2002年以来 ，我们班组按照公 

司、分厂的有关文件要求开展了班务 

公开工作。对于班务公开的民主管理 

形式。我们也是经历了一个从不认识 

到认识的过程。分厂在推行厂务公开 

的同时，也逐步深化到班组，要求班组 

实行班务公开。当时班组 员工认 为： 

“班组没什么大事 ，也没有多大的权 

利 ，就每月分一次奖金，有什么公开不 

， 

公开的，只要能按时完成分厂交给的 

生产任务这项硬指标就可 以了”，没有 

把这项工作真正重视起来。有一次因 

奖金分配，员工和考勤员之间出现了 

矛盾 。影响很大 ．分厂对我们班提 出了 

批评 ，这才引起了我们班委会的重视。 

我们班委会成员坐下来，重新对为什 

么要实行班务公开进行 了学 习和探 

讨。通过学习讨论我们认识到 ，公司、 

分厂要求实行班务公开，是强化企业 

民主管理 ，直接维护我们每一名员工 

切身利益的有效措施。如果这项工作 

做不好，将直接影响员工的情绪和队 

伍的稳定，直接影响到生产任务的完 

成。班组是企业的细胞，是企业各项工 

作的出发点和落脚点，深入开展班务 

公开工作 。是加强班组建设 ，调动员工 

主人翁积极性的重要工作内容，是实 

现班组 民主管理．凝聚员工智慧和力 

量的重要途径和渠道。企业的各项工 

作都要通过班组的活动去实现。在统 

一 认识的基础上，我们把班务公开提 

到了班组建设的议事日程．健全了班 

组民主管理制度 ，规定了班务公开的 

内容、公开的形式和公开的时间。通过 

班务公开。达到了教育、稳定员工队 

伍 ，促进了班组各项管理工作的作用。 

内容 

二、突出公开重点规范公开 

为使班务公开工作落到实处 ，我 

们首先制定了班务公开制度，对班务 

公开七个方面内容进行 了规范和细 

化： 

一 是利用班前会公开班组前一天 

生产任务完成情况和布置当天生产任 

务 ；二是公开每月班组奖金分配方案、 

核算过程及结果；三是公开班组每月 

个人考核奖罚情况；四是公开每月班 
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组消耗物品领用情况 ；五是公开班组 

技术能手、质量能手、先进个人等评比 

情况 ；六是公开每天班组员工考勤情 

况；七是随时公开每天班组需要公开 

的其他内容。 

这七项内容真实地体现了员工所 

关心 的问题。涉及到员工的切身利益 。 

所 以大家都有兴趣注意公开的内容 。 

以此调动了员工的积极性。 

其次 。在强化制度上下工夫 。从 

制度上确保班务公开。我们严格按照 

分厂制定的 《班务公开实施办法》。对 

需要公开的事情 。先是由班委会集体 

讨论通过。然后通过班前会 、班组民主 

管理会等形式进行公开。在公开形式 

上 。根据不同的公开内容规定了不同 

的公开形式。如班组员工奖金分配 、员 

工每天考勤情况在《班组建家园地》进 

行公开。使大家一目了然。在公开时间 

上注意及时性。如重点任务完成情况、 

每天生产任务的安排和考勤、当天特 

别应该注意事项 。班长必须按要求去 

办 。并做到用人长处 。公平 、公正的安 

排工作岗位。另外 。通过班前会把来自 

公司及分厂的指示和信息 。及时向员 

工传达。班组如何落实公司及分厂要 

求具体做哪些工作 。都要和员工讲清 

楚 。让大家理解消化。奖金分配、消耗 

物品领 用每月公开一次。在制度的约 

束下。使班务公开工作扎实稳妥地进 

行。为班务公开的进一步推进与深化 

奠定了坚实的基础。如以前班组的奖 

金分配都是班长一个人说 了算。弊端 

很大。班组员工虽然嘴上不说。心里也 

犯合计。现在是班委会开会一起研究。 

按照班组奖金分配办法。奖罚分 明。及 

时公布。接受大家的监督。通过班务公 

开。推进了班组建设。受到了员工的欢 

迎。 

三、班务公开必须以促进各 

项工作为落脚点 

我们实行班务公开以来。班组的 

民主管理工作得到了加强 。理顺了班 

组员工情绪。增强了班组的向心力和 

凝聚力。充分调动了大家的生产积极 

性、主动性和创造性。有力地推动了分 

厂的生产经营和各项工作在班组的落 

实。 

去年初 由于铁道部修车政策调 

整。员工收入受到了影响。我们及时把 

公司职代会和苗总所作的形势报告精 

神传达到每名员工。让员工 了解公司 

存在困难的原因和有利条件。增强克 

服困难 、战胜困难的信心。收到了较好 

的效果。4月份在生产任务 陆续上来 

后 ．班组员工齐心协力。努力完成每一 

天的生产任务。三季度在打胜货车检 

修攻坚战的会战中。我们分钩班每天 

要完成 50多台车的车钩分解 、缓冲器 

拆卸生产任务。人手少工作量大。全班 

同志三伏天出大力 。流大汗 。苦干实干 

加巧干。月月超额完成生产任务 。为实 

现公司一届三次职代会确定的经营目 

标做出了贡献。 
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